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POURSUITE DE LA CROISSANCE AU PREMIER SEMESTRE 2022

La Banque Cantonale de Fribourg (BCF) affiche des résultats en hausse aprés le 1°" semestre 2022, malgré la situation politique
et économique. Elle présente un résultat opérationnel en hausse de CHF 4,7 millions a CHF 89,4 millions (+5.5%) et un bénéfice
net de CHF 80,6 millions (+6,2%). Le bilan totalise CHF 27,9 milliards (-0,6%) alors que les avances a la clientele atteignent les

CHF 21 milliards (+1,6%).

Ces résultats démontrent le bien-fondé de la stratégie et confirment la solide position de la BCF sur le marché. lls permettent
de répondre au triple impératif de servir au mieux nos clients, d'apporter un soutien déterminant et durable a I’économie du

canton et de dégager une tres bonne rentabilité opérationnelle.

Résultats en hausse

Les produits d‘exploitation bondissent de CHF 10,1 millions a CHF 149,1 mil-
lions (+7,2%). Toutes les activités de la banque affichent une progression.
Le résultat opérationnel augmente de CHF 4,7 millions a CHF 89,4 millions
(+5,5%). Apreés attribution de CHF 5,0 millions aux réserves pour risques
bancaires généraux, le bénéfice net aprés impots atteint CHF 80,6 millions,
soit une augmentation de CHF 4,7 millions (+6,2%).

Amélioration du revenu des opérations d’intéréts

Dans un contexte d‘inflation et de hausse des taux d‘intéréts, la banque
réalise une marge brute d'intéréts, principale source de revenu de la
banqgue, en légere hausse de CHF 0,5 million a CHF 123,2 millions (+0,4%).
En raison de la baisse du poste variations des corrections de valeur, le
résultat net des opérations d'intéréts atteint CHF 121,5 millions, en hausse
de CHF 6,4 millions.

Progression réjouissante des produits des opérations de commis-
sions et du résultat des opérations de négoce

Le résultat des opérations de commissions et de prestations de services
affiche une progression de CHF 2,0 millions a CHF 19,0 millions (+11,9%).
Le résultat des opérations de négoce, qui est composé essentiellement
des produits des devises, changes et métaux précieux, retrouve son niveau
d’avant COVID avec une hausse de CHF 0,8 million a CHF 5,3 millions
(+18,4%). Les autres résultats ordinaires augmentent de CHF 0,8 million
pour atteindre CHF 3,3 millions.

Maftrise de I'évolution des colts
Les charges d’exploitation s'affichent en hausse de CHF 2,3 millions

(+4,5%) pour un total de CHF 53,1 millions. Cette évolution, qui s'inscrit
dans le cadre du budget, souligne la volonté de la banque d'investir pour
I'avenir et s'explique principalement par les charges de personnel qui pro-
gressent de CHF 1,8 million.

Augmentation des avances a la clientele

A l'actif du bilan, les avances a la clientéle progressent de CHF 0,3 mil-
liard a plus de CHF 21 milliards pour la 1¢ fois (+1,6%). Cette augmenta-
tion provient essentiellement des créances hypothécaires qui atteignent
CHF 17,9 milliards. Cette évolution confirme le soutien important de la BCF
a I'économie, notamment aux PME et au marché immobilier.

Au passif du bilan, les dépots de la clientéle régressent de CHF 0,6 milliard
a CHF 16,2 milliards (-3,6%).

Perspectives

L'évolution conjoncturelle actuelle rend les prévisions pour le 2¢™ semestre
incertaines. Les répercussions de I'évolution des marchés peut affecter les
résultats financiers 2022.

La BCF poursuit sa stratégie et continue de privilégier la création de valeur
durable et non une maximisation des gains a court terme. Elle continue
d'investir dans des projets d'innovation, dans la digitalisation des processus
et dans la modernisation de son réseau de succursales.

La BCF remercie vivement toutes ses clientes et tous ses clients pour leur
fidélité et leur confiance, ainsi que ses collaboratrices et collaborateurs
pour leur engagement.



WEITERES WACHSTUM IM ERSTEN HALBJAHR 2022

Die Freiburger Kantonalbank (FKB) ist nach dem ersten Halbjahr 2022 trotz der politischen und wirtschaftlichen Lage erfolg-
reich unterwegs. Das Betriebsergebnis steigt um CHF 4,7 Mio. auf CHF 89,4 Mio. (+5,5%) und der Reingewinn erhoéht sich auf
CHF 80,6 Mio. (+6,2%). Die Bilanzsumme belauft sich auf CHF 27,9 Mrd. (-0,6%), wahrend die Kundenausleihungen CHF 21 Mrd.

(+1,6%) erreichen.

Dieses Ergebnis bestatigt die Strategie und unterstreicht die solide Marktposition der FKB. Der Auftrag, unsere Kunden best-
moglich zu bedienen, die Wirtschaft des Kantons nachhaltig zu unterstiitzen und eine sehr gute operative Rentabilitat zu

erzielen, wurde erfullt.

Steigende Ergebnisse

Der Geschaftsertrag steigt um CHF 10,1 Mio. auf CHF 149,1 Mio. (+7,2%),
basierend auf einem breit abgestitzten Zuwachs in allen Geschafts-
bereichen der Bank. Der Geschaftserfolg steigt um CHF 4,7 Mio. auf
CHF 89,4 Mio. (+5,5%) und nach einer Zuweisung von CHF 5,0 Mio. an
die Reserven fur allgemeine Bankrisiken, belduft sich der Reingewinn nach
Steuern auf CHF 80,6 Mio., was einer Zunahme von CHF 4,7 Mio. (+6,2%)
entspricht.

Verbesserung des Ertrags aus dem Zinsgeschaft

Trotz Inflation und steigenden Zinssatzen verbessert sich der Bruttoerfolg
aus dem Zinsgeschaft, der wichtigsten Ertragsquelle der Bank, leicht um
CHF 0,5 Mio. auf CHF 123,2 Mio. (+0,4%). Nach einem Riickgang der Ver-
anderung der Wertberichtigungen belduft sich der Nettoerfolg aus dem
Zinsgeschaft auf CHF 121,5 Mio., was einem Anstieg von CHF 6,4 Mio.
entspricht.

Erfreuliche Zunahme der Ertrage aus dem Kommissionsgeschaft
und dem Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft steigt um
CHF 2,0 Mio. auf CHF 19,0 Mio. (+11,9%). Der Erfolg aus dem Handels-
geschaft, welcher sich hauptsachlich aus Devisen-, Change- und Edelmetall-
ertrdgen zusammensetzt, erreicht mit einem Anstieg um CHF 0,8 Mio.
auf CHF 5,3 Mio. (+18,4%) wieder das Niveau vor COVID. Der Ubrige
ordentliche Erfolg steigt um CHF 0,8 Mio. auf CHF 3,3 Mio.

Kontrolle der Kostenentwicklung
Der Geschaftsaufwand steigt um CHF 2,3 Mio. (+4,5%) auf insgesamt

CHF 53,1 Mio. Diese Entwicklung, die sich im Rahmen des Budgets
bewegt, unterstreicht den Willen der Bank, zukunftsorientiert zu investie-
ren und ist hauptsachlich auf den Personalaufwand zurtickzufiihren, der
um CHF 1,8 Mio. steigt.

Zunahme der Kundenausleihungen

Auf der Aktivseite der Bilanz steigen die Kundenausleihungen um
CHF 0,3 Mrd. und Ubersteigen zum ersten Mal den Betrag von CHF 21 Mrd.
(+1,6%). Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Hypothekarforderungen
zurtickzufihren, die neu CHF 17,9 Mrd. betragen. Die Entwicklung unter-
streicht das grosse Engagement der FKB fiir die Wirtschaft, insbesondere
fir KMUs und den Immobilienmarkt.

Auf der Passivseite der Bilanz gehen die Kundeneinlagen um CHF 0,6 Mrd.
auf CHF 16,2 Mrd. zurick (-3,6%).

Aussichten

Die aktuelle Konjunkturentwicklung macht die Prognosen fur das zweite
Halbjahr unsicher. Die Auswirkungen der Marktentwicklung kénnen sich
auf die Finanzergebnisse 2022 auswirken.

Die FKB verfolgt ihre Strategie weiter und setzt weiterhin auf nachhal-
tige Wertschdpfung und nicht auf kurzfristige Gewinnmaximierung. Sie
investiert weiterhin in Innovationsprojekte, in die Digitalisierung von Pro-
zessen und in die Modernisierung ihres Niederlassungsnetzes.

Die FKB dankt allen Kundinnen und Kunden herzlich fur ihre Treue und
ihr Vertrauen sowie ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
Engagement.



Liquidités

Créances sur les banques
Créances résultant d'opérations de
financement de titres

Créances sur la clientele

Créances hypothécaires
Opérations de négoce

Valeurs de remplacement positives
d'instruments financiers dérivés
Immobilisations financieres
Comptes de régularisation
Participations

Immobilisations corporelles

Autres actifs

Total des actifs

Total des créances de rang subordonné

4'464'875
604'692

0
3'148'489
17'930'470
1'366

72'487
1'466'350
31'996
67'305
73'778
9'713

27'871'521

85'260

4'651'652
1'003'614

0
3'046'747
17'704'392
2'002

9'982
1'370'114
33'408
50'288
68'827
93'794

28'034'820

78'260

-4,0%
-39,7%

0,0%
3,3%
1.3%
-31,8%

>100,0%
7,0%
-4,2%
33,8%
7.2%
-89,6%

-0,6%

8,9%

Flussige Mittel

Forderungen gegentiber Banken
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschéaften

Forderungen gegeniber Kunden
Hypothekarforderungen
Handelsgeschaft

Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente
Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Beteiligungen

Sachanlagen

Sonstige Aktiven

Total Aktiven

Total nachrangige Forderungen



Engagements envers les banques
Engagements résultant d'opérations
de financement de titres

Engagements résultant des dépots de la clientéle
Valeurs de remplacement négatives d'instruments

financiers dérivés

Obligations de caisse

Emprunts et préts des centrales d'émission
de lettres de gage

Comptes de régularisation

Autres passifs

Provisions

Réserves pour risques bancaires généraux
Capital de dotation

Réserve légale issue du bénéfice

Bénéfice reporté

Bénéfice de I'exercice

Bénéfice semestriel

Total des passifs

Total des engagements subordonnés

Engagements conditionnels

Engagements irrévocables

Engagements de libérer et d'effectuer des
versements supplémentaires

1'576'271

392'000
15'927'216

59'723
294'410

7'157'000
88'230
32'307

7'271
647'000
70'000
1'539'000
504

0

80'589

27'871'521

201'541
341'866

48'552

1'666'911

0
16'529'472

99'210
299'226

7'027'000
93'856
5'503
7'138
642'000
70'000
1'459'000
415
135'089
0

28'034'820

0

193'545
328'470

48'552

-5,4%

100,0%
-3,6%

-39,8%
-1,6%

1,9%
-6,0%
>100,0%
1.9%
0,8%
0,0%
5,5%
21,4%

-0,6%

0,0%

4,1%
4,1%

0,0%

Verpflichtungen gegentber Banken
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschéaften

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente
Kassenobligationen

Anleihen und

Pfandbriefdarlehen

Passive Rechnungsabgrenzungen
Sonstige Passiven

Ruckstellungen

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Dotationskapital

Gesetzliche Gewinnreserve
Gewinnvortrag

Jahresgewinn

Halbjahresgewinn

Total der Passiven

Total nachrangige Forderungen

Eventualverpflichtungen
Unwiderrufliche Zusagen
Einzahlungs- und
Nachschussverpflichtungen



Produit des intéréts et des escomptes

Produit des intéréts et dividendes des opérations

de négoce

Produit des intéréts et dividendes des immobilisations
financieres

Charges d'intéréts

Résultat brut des opérations d'intéréts
Variations des corrections de valeur pour risques de
défaillance et pertes liées aux opérations d'intéréts
Résultat net des opérations d'intéréts

Produit des commissions sur les titres

et les opérations de placement

Produit des commissions sur les opérations de crédit
Produit des commissions sur les autres prestations
de service

Charges de commissions

Résultat des opérations de commissions

et des prestations de service

Résultat des opérations de négoce

Résultat des aliénations d'immobilisations financiéres
Produits des participations

Résultat des immeubles

Autres produits ordinaires

Autres charges ordinaires

Autres résultats ordinaires

Total des produits d'exploitation

142'279

26

5'177
-24'324
123'158

-1'664
121'494

11'658
1'033

8'487
-2'202

18'976

5'275

0
2'167
344
914
-95
3'330

149'075

148'594

23

5'325
-31'330
122'612

-7'538
115'074

9'854
883

7'891
-1'674

16'954

4'455

0
2'014
361
165
-20
2'520

139'003

-4,2%

13,0%

-2,8%
-22,4%
0,4%

-77,9%
5,6%

18,3%
17,0%

7,6%
31,5%

11,9%

18,4%

0,0%
7,6%
-4,7%
>100,0%
>100,0%
32,1%

7,2%

Zins- und Diskontertrag

Zins- und Dividendenertrag aus
Handelsgeschaft

Zins- und Dividendenertrag aus

Finanzanlagen

Zinsaufwand

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften und
Anlagegeschaft

Kommissionsertrag Kreditgeschaft
Kommissionsertrag tbriges
Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsaufwand

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen
Beteiligungsertrag

Liegenschaftenerfolg

Anderer ordentlicher Ertrag

Anderer ordentlicher Aufwand

Ubriger ordentlicher Erfolg

Total Geschaftsertrag



Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Total des charges d'exploitation

Corrections de valeur sur participations,
amortissement sur immobilisations corporelles
et valeurs immatérielles

Variations des provisions et autres
corrections de valeur, pertes

Résultat opérationnel

Produits extraordinaires

Charges extraordinaires

Variations des réserves pour risques
bancaires généraux

Impobts

Bénéfice semestriel

-32'345
-20'791
-53'136

-5'755

=771

89'413

-5'000
-3'824

80'589

-30'566
-20'293
-50'859

-5'625

2'232

84'751

o

-5'000
-3'876

75'875

5,8%
2,5%
4,5%

2,3%

>100,0%

5,5%

0,0%
0,0%

0,0%
-1,3%

6,2%

Personalaufwand
Sachaufwand
Total Geschaftsaufwand

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und
Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Geschéaftserfolg

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Verdnderung von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken

Steuern

Halbjahresgewinn



ETAT DES CAPITAUX PROPRES

(EN MILLIERS DE FRANCS)

CAPITAL RESERVES RESERVES BENEFICE RESULTAT TOTAL
DE POUR ISSUES DU REPORTE DELA
DOTATION RISQUES BENEFICE PERIODE
BANCAIRES
GENERAUX
Capitaux propres au début
de la période de référence 70000 642'000 1'459'000 415 135'089 2'306'504
Dividendes et autres distributions -55'000 -55'000
Dotation aux réserves pour risques
bancaires généraux 5’000 5’000
Dotation a la réserve légale générale 80'000 89 -80'089 -
Bénéfice semestriel 80'589 80’589
Capitaux propres a la fin de la
période de référence 70000 647'000 1'539'000 504 80'589 2'337°'093




EIGENKAPITALNACHWEIS

(IN TAUSEND FRANKEN)

DOTATIONS- RESERVEN FREIWILLIGE GEWINN- PERIODEN- TOTAL
KAPITAL FUR ALL- GEWINN- VORTRAG ERFOLG
GEMEINE RESERVEN
BANK-
RISIKEN
Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode 70’000 642'000 1'459'000 415 135’089 2'306'504
Dividenden und andere Ausschittungen -55'000 -55'000
Zuweisung an die Reserven
fur allgemeine Bankrisiken 5000 5000
Zuweisung an die gesetzliche
Gewinnreserve 80’000 89 -80'089 -
Halbjahresgewinn 80'589 80’589
Eigenkapital am Ende
der Berichtsperiode 70’000 647'000 1'539'000 504 80’589 2'337°'093
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Les principes d'évaluation et de présentation des comptes sont conformes aux prescriptions de la loi fédérale sur les banques et les
caisses d'épargne et de son ordonnance d’exécution, aux dispositions régissant I'établissement des comptes, a savoir I'ordonnance de
la FINMA sur les comptes OEPC et a la directive FINMA 2020/01 (« Comptabilité banques »), ainsi qu‘au code des obligations.

Les comptes semestriels sont établis conformément au principe de I'image fidéle (bouclement individuel statutaire).
Aucune modification des principes de comptabilisation et d'évaluation n’est a relever durant le premier semestre de I'année 2022.

Aucun facteur d'influence n‘a eu d'incidence sur I'évaluation de la situation économique de la banque.

Aucune opération n'a été enregistrée dans ces positions au 30.06.2021 et 30.06.2022.

Aucun événement extraordinaire ayant une incidence majeure sur le patrimoine, sur la situation financiére et sur les résultats de la
banque n’est survenu apres la date de I'établissement du bouclement intermédiaire.



1

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften des Bundesgesetzes Uiber die Banken und Sparkassen und
der zugehorigen Ausfiihrungsverordnung, den Vorschriften Gber Rechnungslegung, d.h. der FINMA-Rechnungslegungsverordnung
(RelV) und des FINMA-Rundschreibens 2020/01 (Rechnungslegung Banken), sowie dem Schweizerischen Obligationenrecht.

Die Semesterrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(Statutarischer Einzelabschluss).

Im ersten Semester 2022 wurden keine Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen vorgenommen.

Es gibt keine Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Berichtsperiode beeinflusst haben.

Per 30.06.2022 und 30.06.2021 wurden in diesen Positionen keine Transaktionen verbucht.

Nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf
die Vermogens-, die Finanz- und die Ertragslage der Bank gehabt hatten.



LA BANQUE CANTONALE DE FRIBOURG (BCF)

Forte d'une expérience de plus de 125 années, la Banque Cantonale
de Fribourg (BCF) offre les services d’'une banque universelle de
proximité. Elle propose a ses clients des solutions sur mesure. Avec
une somme de bilan de 28 milliards de francs, elle est leader dans
son canton et son rapport co(t/revenu de 36% lui permet d'étre
souvent citée en exemple en matiére d'efficacité. Elle a son siége a
Fribourg, dispose d'un réseau de 26 succursales (dont une en ligne
sous la marque FRiBenk) et de 62 bancomats. Elle emploie 471
collaborateurs. Personne morale de droit public, la BCF bénéficie de
la garantie totale de I'Etat de Fribourg, garantie qu’elle rémunere.

La BCF a publié¢ en 2021 sa charte et son premier rapport de
développement durable (www.bcf.ch) en définissant ses objectifs
ESG et ses contributions aux ODD de Paris. La BCF assume ses
responsabilités économique, sociale et écologique et s'emploie
a améliorer continuellement ses performances en matiére de
développement durable. La banque met I'accent sur une approche
a caractére durable dans la région, s'engage en faveur de projets
culturels et sociaux et soutient les actions écologiques, dans
sa propre entreprise comme aupres de sa clientele. Ses propres
émissions résiduelles de CO, sont compensées par l'achat de
certificats dans la fondation locale Carbon FRI.
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DIE FREIBURGER KANTONALBANK (FKB)

Mit einer Erfahrung von mehr als 125 Jahren bietet die Freiburger
Kantonalbank (FKB) die Dienstleistungen einer kundennahen
Universalbank an. lhren Kunden schlagt sie massgeschneiderte
Losungen vor. Die FKB ist mit einer Bilanzsumme von Uber
28 Milliarden Franken MarktfUhrerin im Kanton. Mit ihrem Auf-
wand/Ertragsverhaltnis von 36% wird sie haufig als Vorbild in
Sachen Effizienz erwahnt. Sie hat ihren Sitz in Freiburg, verfugt
Uber 26 Geschéftsstellen (darunter eine online unter dem Namen
FRiBenk) und 62 Bankomaten. Die Bank beschaftigt 471 Mitarbeiter.
Als juristische Person des 6ffentlichen Rechtes verfligt die FKB tber
eine Staatsgarantie, welche sie entschadigt.

Die FKB hat 2021 ihr Leitbild und ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht
(www.fkb.ch) veroffentlicht und darin ihre ESG-Ziele und ihre Beitrage
zu den Pariser SDGs definiert. Die FKB nimmt ihre wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Verantwortung wahr und ist bestrebt, ihre
Leistungen im Bereich der nachhaltigen Entwicklung kontinuierlich
zu verbessern. Die Bank legt Wert auf einen nachhaltigen Ansatz
in der Region, engagiert sich fur kulturelle und soziale Projekte
und unterstitzt umweltbewusstes Handeln, sowohl im eigenen
Unternehmen als auch bei ihren Kunden. Ihre eigenen verbleibenden
CO,-Emissionen werden durch den Kauf von Zertifikaten in der
lokalen Stiftung Carbon FRI kompensiert.
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